哈尔滨工业大学第六届三次教代会各代表团名册（模版）
（按姓氏笔画为序）
代表团名称：

（正式代表××人，列席代表××人，合计××人）
团    长：×××
副 团 长：×××
联系人  ：×××
正式代表：×××      ×××      ×××      ×××
×××      ×××      ×××      ×××

×××      ×××      ×××      ×××

×××      ×××      ×××      ×××

×××      ×××      ×××      ×××

×××      ×××      ×××      ×××

×××      ×××      ×××      ×××

列席代表：×××      ×××      ×××      ×××
×××      ×××      ×××      ×××
×××      ×××      ×××      ×××

×××      ×××      ×××      ×××

×××      ×××      ×××      ×××

×××      ×××      ×××      ×××

×××      ×××      ×××      ×××

×××      ×××      ×××      ×××

注：对照《哈尔滨工业大学第六届二次教职工代表大会代表团名册》（附件1），如果本代表团人员有增补和更换的情况，需要填写《哈尔滨工业大学第六届三次教代会各代表团调整增补代表情况统计表》（附件3）和《哈尔滨工业大学第六届三次教职工代表大会增补代表登记表》（附件4）。
